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ARBEITSTREND »AGILE ARBEIT«

»Wir werden eine groBe Bandbreite von Arbeitsmodellen sehen. Und dies kommt
sowohl den Unternehmen, die sich immer agiler und an den Kundenbed(irfnissen
orientiert verhalten mussen, als auch den Beschéftigten im Sinne einer guten
Gestaltung ihrer Work-Life-Balance entgegen. ...

Viele sehen die zunehmende Flexibilisierung und Entgrenzung von Arbeit auch mit
groBer Sorge und versuchen, sich diesem Trend entgegenzustellen. «
(Wilhelm Bauer in: FAZ 2015)

Aufgemacht wird hier ein Spannungsfeld, wie es sich immer ergibt, wenn weite Bereiche der
Gesellschaft von Wandel betroffen sind. Derzeit verandert sich unsere Arbeitswelt grundlegend,
man ist versucht, von einem Paradigmenwechsel zu sprechen.

Auf eine Zeit mit tradierten Arbeitsformen und -weisen, in welcher Stellen- und Prozessbe-
schreibungen fast ein Arbeitsleben lang Bestand hatten und ein realitdtsnahes Abbild der Arbeit
lieferten, folgte die Flexibilisierung der Arbeit: Von nun an wurde von den Organisationen und
Menschen erwartet, sich an Veranderungen der Umwelt und neue Anforderungen des Marktes
anzupassen, sich vielseitig und wandlungsfahig zu zeigen.

Mit der Ubernahme des in der Softwareentwicklung so erfolgreichen »agilen« Projektmanage-
ments auf weitere Bereiche und Branchen wird Flexibilitdt noch einen entscheidenden Schritt
weiter gedacht: Gefordert wird, viel schneller auf veranderte Bedingungen zu reagieren, sich
dabei viel beweglicher zu zeigen und erforderliche Veranderungen engagiert anzugehen. Laut
»Agilem Manifest« (Agile Manifesto, 2001) ist es etwa wichtiger, auf Verdnderungen zu reagieren,
als Planen zu folgen. Und Vertrage mit dem Kunden sind nur solange eins-zu-eins umzusetzen,
solange dies auch nach wie vor der Maximierung des Kundennutzens dient (vgl. Agile Manifesto
Principles, 2001).

In einer Arbeitswelt, in der sich die Arbeit ganz am Kundennutzen orientiert und vordefinierte
Prozesse nur solange Bestand haben, wie sie sich in die notwendigen Interaktionen der Menschen
in ihrer Arbeit fligen, wird von den Menschen sehr viel abverlangt. Die groBe Herausforderung



besteht dann darin, negativen Folgen der Dynamisierung von Arbeit in agilen Organisationen

entgegenzuwirken und das richtige MaB zu finden sowie agiles Arbeiten in einen passenden
Rahmen einzubetten. (Hofmann/Bonnet/Schmidt/Wienken 2015: 15)

Aber was ist das richtige MalB3 an Agilitat und wie soll der Rahmen fir agiles Arbeiten aussehen,
damit neben dem Kundennutzen auch die Interessen der Mitarbeitenden gewahrt bleiben?

Dieser Frage ist das Fraunhofer IAO in seinen KAI®-Studien nachgegangen. Von September
2013 bis Marz 2015 wurden Uber 1500 Studierende dazu befragt, wie sie zuklnftig arbeiten
wollen. Die leitende Fragestellung war:

Bis zu welchem AusmaB sind die »Digital Natives« bereit, den neuen Arbeitstrends zu
folgen?

Inhalt
Nach einem kurzen Ausflug in die methodische Herangehensweise und zur statistischen Basis
werden die sieben zentralen Trends neuer Arbeitsformen hergeleitet und begriindet.

Es folgt die Darstellung der Studienergebnisse. Dabei werden die drei groBen Studienfachbereiche
MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik), Rechts-/Wirtschaftswissen-
schaften und Gesellschafts-/Sozialwissenschaften getrennt betrachtet und die Frage beantwortet,
wie weit die jeweilige Studierendengruppe bereit ist, den sieben Arbeitstrends zu folgen.

AbschlieBend werden die Ergebnisse studienfachlUbergreifend zusammengefasst und ein kurzes
Restimee wird gezogen.



UNTERSUCHUNGSDESIGN UND
STICHPROBE DER KAI®-STUDIEN

Untersuchungsdesign
Im Rahmen der KAI-Studien werden seit September 2013 Studierende aller Fachrichtungen
Uber einen Onlinefragebogen zu ihren Vorstellungen von flexibler Arbeit befragt.

Bezogen auf sieben zentrale Trends neuer Arbeitsformen sind die Studierenden aufgefordert,
Auskunft darlber zu geben, inwieweit sie bereit sind, diesen Trends zu folgen, z.B.: Wollen sie
sich dem Wettbewerb stellen? Sind sie bereit, standig neue Wissensquellen zu erschlieBen?

Die methodische Umsetzung erfolgte Uber Likert-Skalen, die auf die Eingangsfrage » Angenom-
men, Sie sind bereits 2 Jahre in ihrem Job: Wie bereitwillig erfillen Sie diese Anforderungen?«
folgende Antwortmdglichkeiten zulassen (s. Fragenbeispiel in Abbildung 1):

= |ehne ich ab,

= sehr ungern,

= eher nicht so gern,
= eher gern,

= gern,

= sehrgern.

Angenommen, Sie sind bereits 2 Jahre in Ihrem Job:

Wie bereitwillig erfiillen Sie diese besonderen Arbeitsanforderungen?

lehneich  sehr eher eher geme sehr Keine
El ungern nichtso  geme germe  Antwort
geme
Ich bearbeite mehrere Aufgaben @
zeitgleich.(i)
Ich (be mehrere Rollen aus (gleichzeitig @

oder im haufigen Wechsel) (i} =
Ich arbeite viel und eng mit Leuten

zusammen, die ich nicht kenne, die in (9] O @) @) 0 0 (O]
gewisser Weise _fremd” fiir mich sind.(i)

Erganzend werden Personlichkeitsmerkmale und Informationen zum Studium abgefragt.

Abbildung 1:
Abfrage des Trends »Wech-
selnde Aufgaben bewadltigen«

im KAI®*-Fragebogen



Stichprobe
Bis Marz 2015 lagen 1534 verwertbare Fragebdgen vor. Im Folgenden naher betrachtet werden

davon die insgesamt 1418 Fragebdgen, die von Studierenden der drei groBen Fachrichtungen
stammen (s. Abbildung 2):

=  MINT: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik/Ingenieurwissenschaften, n=785 Fragebdgen;

= Rechts- und Wirtschaftswissenschaften, n=341 Fragebdgen;

= Gesellschafts- und Sozialwissenschaften, n=292 Fragebogen.

An einer Universitat oder Fernuniversitat studieren 41 Prozent der Befragten, wahrend mit 59
Prozent deutlich mehr als die Halfte eine Fachhochschule/Duale Hochschule besuchen.
(n=1342; o. Abbildung)

Mit 56 Prozent sind die mannlichen Studierenden starker vertreten als die weiblichen (s. Abbil-
dung 3). Angesichts des Ubergewichts der MINT-Studierenden in der Stichprobe verwundert
dies nicht: Die MINT-Studierenden sind zu 69 Prozent mannlich. (n=769; o. Abbildung)

Etwas mehr als die Halfte der Befragten sind unter 25 Jahre alt (53,5 Prozent; s. Abbildung 4),
was zu dem Bild der angestrebten Studienabschlisse passt: Wiederum gut die Halfte (52 Prozent)
strebt einen Bachelorabschluss an. (s. Abbildung 5)

Knapp die Halfte der Befragten (47 Prozent) beschaftigt sich aus gegebenem Anlass mit der
Frage, wie sie zukinftig arbeiten wollen: Sie werden ihr Studium voraussichtlich innerhalb eines
Jahres abschlieBen. Weitere 26 Prozent planen einen Abschluss innerhalb eines Zweijahreszeit-
raums. Nur 27 Prozent schlieBen ihr Studium erst in zwei Jahren oder spater ab. (n=1385, o.
Abbildung)




MINT

M BWL/Recht Abbildung 2:
M Soziales/Gesellschaft Stichprobe nach Studienfachern
n=1377
Weiblich Abbildung 3:
B Mannlich Stichprobe nach Geschlecht

2,2% 3,5%
N/

Unter 20 Jahre
M 20 - 24 Jahre
W 25 - 29 Jahre

M 30 - 34 Jahre Abbildung 4:
35 Jahre und élter Stichprobe nach Alter
Bachelor
B Master Abbildung 5:
M Diplom, Magister, Staatsexamen Stichprobe nach angestrebtem
M Doktor Studienabschluss



SIEBEN TRENDS NEUER
ARBEITSFORMEN

Wesentliche Merkmale von agilen Organisationen sind eine unbedingte Orientierung an Markt-
erfordernissen, eine gelebte Adaptivitat durch stetige Annaherung und Anpassung an die beste
Vorgehensweise zur Zielerreichung, eine durch Kommunikation und Konsensfindung gepragte
Zusammenarbeit in allen Bereichen, eine zur Selbstverantwortung und Selbstorganisation befa-
higende Organisationsumgebung mit u.a. einem Verstandnis von Fihrung als UnterstUtzer. (s. etwa
Moran 2015: 3f.)

Wird eine Organisation in dieser Weise »agil« und weicht sie dazu die bestehenden Flexibilitats-
grenzen bis hin zur dauerhaften Dynamisierung auf, hat dies weitreichende Auswirkungen auf
die gesamte Arbeitsorganisation: Regelungen zu Kernarbeitszeiten verlieren ihre Berechtigung,
wenn die Arbeit nach Kundenerfordernissen ausgerichtet und im Rahmen von selbstorganisierten
internationalen Teams erbracht wird; Zustandigkeitsregelungen und Verfahrensbeschreibungen
sind schneller Uberholt als sie ausgehandelt und beschrieben werden kénnen, wenn das bend-
tigte Expertenwissen und der Leistungserbringungsprozess sich erst im Projektverlauf definieren
und dann permanenter Verdnderung unterliegen.

Bezogen auf die Arbeitsbedingungen bedeutet dies, dass in agilen Organisationen jeder Einzelne
gefordert ist, sich standig neu zu orientieren und zu arrangieren. Von dieser weitergehenden
Flexibilisierung ist der gesamte Arbeitsalltag erfasst. Sie hat Auswirkungen nicht nur auf Arbeits-
zeiten und -orte, sondern etwa auch auf die Zielsetzung und Aufgabenstellung, die Zusammen-
arbeit mit anderen, das Expertentum und die personliche Entwicklung, das Ausmal an Selbstorga-
nisation und Eigenverantwortung.

Sieben Trends neuer Arbeitsformen lassen sich ausmachen, die den gesamten Arbeitsalltag
betreffen und die in ihren extremen Ausformungen zum Beispiel in agilen Organisationen vor-
zufinden sind.



Trend 1: Am Wettbewerb orientieren
Globalisierung, Kundenorientierung, Wettbewerbs- und Innovationsdruck fiihren zu einer

vermehrten Organisation von Wissensarbeit in sich selbst organisierenden Projektteams. Fiihrung
ist dann gerade auch die Aufgabe zur Schaffung eines optimalen Arbeitsumfeldes und zur
vertrauensbasierten (Selbst-) Steuerung Uber Anforderungen, die direkt vom Markt oder Kunden
kommen. (Gebhardt/Hofmann/Roehl 2015: 19 ff.)

Mitarbeiter sind so gefordert, sich verstarkt an Zielen, dem eigenen Erfolg und am Wettbewerb
auszurichten und messen zu lassen.

Trend 2: Wechselnde Aufgaben bewdltigen

Projektarbeit ist Teamarbeit. Eine Bereitschaft zur Projektarbeit und Teamfahigkeit wird in vielen
Unternehmen von allen Mitarbeitenden gefordert. Teil dieses Trends ist auch, dass sich die
Arbeitnehmenden nicht mehr nur auf eine Aufgabe konzentrieren, sondern viele verschiedene
Aufgaben parallel bearbeiten — in Teams mit wechselnden Zusammensetzungen. (Bauer 2012:
4; Bauer/Kern 2010: 18)

Mitarbeiter bearbeiten dann mehrere Aufgaben gleichzeitig, wechseln die Rolle und arbeiten
mit Partnern zusammen, die sie teilweise kaum kennen.

Trend 3: International arbeiten

In einer globalisierten Arbeitswelt, in der die tagliche Arbeit durch Projekte bestimmt ist, kann
es nicht ausbleiben, dass in immer groBerem Umfang in internationalen Teams zum Wohle der
weltweit angesiedelten Kunden gearbeitet wird. So setzen sich etwa Teams der Produktent-
wicklung immer haufiger aus Spezialisten unterschiedlicher Zielmarkte zusammen. (Wilke 2014:
15)

Gearbeitet wird in international besetzten Teams oder auch zeitweise bzw. langer im Ausland.

Trend 4: Bedarfsorientiert Prasenz zeigen

Internationale Teamarbeit, Wettbewerbsorientierung sowie die Winsche der Arbeitnehmenden
beférdern eine zunehmend zeitlich und ortlich flexible Organisation der Arbeit. Gearbeitet wird
multilokal im Biro, im Home Office, in Co-Working-Centern oder auch mobil, z.B. auf Reisen.
Dies geht — je nach Berufsgruppe, Aufgabenfeld oder Definition von »Erreichbarkeit« — fir 20
bis 60 Prozent der Arbeitnehmenden mit standiger Erreichbarkeit einher. Die Arbeitszeitkonten
weisen entsprechend Anwesenheits-, Heimarbeits- und Bereitschaftszeiten aus oder werden
ganz abgeschafft. (Bauer 2013: 65; BITKOM 2013: 28; Mettler 2015: 13f; Bauer/Hofmann
2014: 39f)
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Die Mitarbeitenden sehen sich dann Erwartungen an Erreichbarkeit und Handlungsfahigkeit,

raumlicher Flexibilitat oder einer umfassenden »virtuellen Prasenz« ausgesetzt.

Trend 5: Stetig neues Wissen erwerben

Heute geht es beim Lernen nicht mehr nur um die Anpassung an beruflichen Wandel. In agilen
Organisationen mit dem Anspruch zur stetigen Anpassung an veranderte Anforderungen sowie
unter Bedingungen der selbstorganisierten Projektarbeit in internationalen Teams ist Weiterbil-
dung langst zu einer weiteren, meist unbeschriebenen Arbeitsaufgabe geworden. Das ErschlieBen
neuer Wissensgebiete stellt langst eine Schlusselqualifikation dar. (Gebhardt/Hofmann/Roehl
2015: 17; Habenicht/Ortenburger/Tegethoff 2002: 68; Hoberg/Gohlke 2011: 63f.)

Mitarbeiter arbeiten sich mehrfach im Berufsleben in fremde Fachgebiete ein, erschlieBen taglich
neue Wissensquellen und haben ihren eigenen, langerfristigen Kompetenzbedarf im Blick.

Trend 6: In selbstorganisierten Teams arbeiten

Wo sich Fihrung auf die Unterstltzungsfunktion reduziert und selbstorganisiert sowie zeitlich
und raumlich flexibel in kommunikativen Projektstrukturen gearbeitet wird und eine agile Ausrich-
tung nach (Kunden-) Anforderungen erfolgt, ist ein hohes MaB an Eigenverantwortung gefor-
dert. Dies umfasst auch die eigenstéandige Abstimmung von Zielsetzung und Vorgehen in der
Arbeit. »Die Fihrungskraft fixiert gemeinsam mit der Gruppe die Zeitplanung und zieht sich
dann komplett aus dem Projekt zuriick.« (Gebhardt/Hofmann/Roehl 2015:20)

In selbstorganisierten Teams wird der Ausstattungsbedarf ermittelt, werden Arbeitsziele und
Vorgehensweisen ausgehandelt und Probleme selbstandig gel6st.

Trend 7: In atypischen Vertragsverhaltnissen arbeiten

Geht man von »standardisierter Normarbeit (dauerhafter Arbeitsvertrag, Vollzeit, tariflich abge-
sichert, sozialversicherungspflichtig)« (Friedrich-Ebert-Stiftung 2006: 19) aus, so steigt die Zahl
der atypischen Vertragsverhaltnisse mit befristeter, freier oder Teilzeitbeschaftigung weiter an.
Wias allgemein noch als »typisch« gilt, wird fir einzelne Berufsgruppen und in agilen Netzwerken
zur Ausnahme. Wahrend Absolventen der Betriebswirtschaften meist noch unter »normalen«
Vertragsverhaltnissen in das Arbeitsleben starten, gilt fir Sozialwissenschaftler das befristete
Arbeitsverhaltnis zum Berufseinstieg inzwischen als »normal«. (Bauer 2011: 9; Hardes/Eyn&then
2009: 43ff.; Zwick 2014: 30).

In den Projektteams arbeiten neben Festangestellten immer mehr Mitarbeitende unter Beding-
ungen einer befristeten Anstellung, dazu kommen freie Mitarbeiter und Selbstandige.



WIE AGIL WOLLEN
MINT-STUDIERENDE
ARBEITEN?

Von September 2013 bis Mai 2015 wurden im Rahmen der KAI®-Studien insgesamt 785
MINT-Studierende, also Studierende der Fachbereiche Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik, befragt.

Typische Berufsfelder von MINT-Studierenden sind beispielsweise in Ingenieursberufen, in der
Datenverarbeitung und Programmierung, in Forschungslaboren von Medizin-, Pharma- und
Chemiefirmen oder auch in der Luft- und Raumfahrttechnik zu sehen: Alles Berufsfelder, die
durch eine geringe Halbwertszeit von Wissen und die Notwendigkeit zur Kombination verschie-
dener Fachrichtungen gepragt sind.

Dies bringt flr viele mit sich, dass in Projektteams gearbeitet wird, nicht selten in groBen inter-
nationalen, losen Netzwerken. Gleichzeitig findet man auch in diesen Berufsfeldern durchaus
noch einzelne »Inseln der Ruhe, etwa wenn ein kleines bestandiges Team in einer technischen
Nische Uber einen langen Zeitraum zu einem Gegenstand forscht. Insgesamt sind die MINT-
Studierenden jedoch deutlich betroffen von den zu beobachtenden Arbeitstrends und es wird
wohl nur einer Minderheit gelingen, sich diesen Trends zu entziehen.
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Abbildung 6:
MINT-Studierende zum Trend

»am Wettbewerb orientieren«
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Trend 1: Am Wettbewerb orientieren

Die zukunftigen Forscher und Entwickler, DV-Spezialisten, Mathematiker etc. sind durchaus
bereit, sich am Markt und den dort gesetzten Zielen zu messen — wenn auch nur bis zu einer
gewissen Grenze.

So sind 88 Prozent aller befragten MINT-Studierenden eher gern/gern/sehr gern bereit, selbst
direkt verantwortlich zu sein fur die Zielerreichung und dies z.B. am Gehalt zu splren zu bekom-
men. Ebenso ist eine klare Dreiviertel-Mehrheit (76 Prozent) bereit, die eigenen Erfolgsbeitrage
und Leistungen selbst darzustellen. (s. Abbildung 6)

Ganz anders verhalt es sich, wenn es darum geht, selbst direkt dem Wettbewerb um Auftrage,
Ansehen oder Kontakte ausgesetzt zu sein: Dies mdchte nur eine Minderheit von 45 Prozent.
(s. Abbildung 6) Eine mehrheitliche Zustimmung findet dieser Wettbewerbstrend nur unter
einzelnen Studierendengruppen: Den Unter-20-Jahrigen (56 Prozent), den Doktoranden (54 Pro-
zent), den Studierenden an Fachhochschulen/Dualen Hochschulen (56 Prozent). (0. Abbildung)

An Zielerreichung messen lassen |
Erfolgsbeitrage selbst darstellen I

Dem Wettbewerb direkt ausgesetzt sein l

T T T T

n=767-775 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M lehne ich ab sehr ungern eher nicht so gern eher gern gern M sehr gern



Trend 2: Wechselnde Aufgaben bewiltigen
Die MINT-Studierenden sind in jeder Hinsicht bereit, sich der Aufgaben- und Rollenvielfalt zu
stellen, die sich aus der zunehmenden Projektorganisation der Arbeit ergibt.

Die groBte Zustimmung erfahrt mit 79 Prozent der Trend, zeitgleich bzw. in haufigem Wechsel
unterschiedliche Rollen auszudiben. Es folgt, mit 75 Prozent, der Trend zur zeitgleichen Bear-
beitung mehrerer Aufgaben. »Nur« noch 61 Prozent Zustimmung gibt es fir den Trend, viel und
eng mit Menschen zusammenzuarbeiten, die einem »fremd« sind (man kennt sie persénlich
nicht, sie entstammen einem anderen Kulturkreis oder Uben eine ganz andere Fachdisziplin
aus). (s. Abbildung 7)

Signifikate Zusammenhange nach Studierendengruppen gibt es wenige (0. Abbildung):

= Frauen sind in noch groBerer Zahl bereit, zeitgleich mehrere Aufgaben zu bearbeiten
(82 Prozent) oder mehrere Rollen auszuliben (86 Prozent), als Manner (71 bzw. 75 Prozent),
= die Studierenden ab 35 Jahren (78 Prozent) sowie Doktoranden und Diplomabsolventen
(65 bzw. 68 Prozent) folgen noch bereitwilliger dem Trend der Zusammenarbeit mit
»Fremden, als die jlingeren Jahrgange (z.B. 30-34-Jahrige: 71 Prozent) oder Master-
und Bachelorabsolventen (62 bzw. 58 Prozent).

Abbildung 7:

Mehrere Aufgaben bearbeiten MINT-Studierende zum Trend

»wechselnde Aufgaben

Mehrere Rollen ausiben | bewidltigen«

Mit ,, Fremden” zusammenarbeiten |

n=777-778 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M lehneich ab sehr ungern eher nicht so gern eher gern gern M sehrgern
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Trend 3: International arbeiten

Zusammenfassend kann zu diesem Trend gesagt werden: Die MINT-Studierenden wollen gerne
international arbeiten — aber bitte Zuhause!

So ist eine Dreiviertel-Mehrheit (75 Prozent) bereit, in einem internationalen Team oder mit inter-
nationalen Kunden zusammenzuarbeiten. Wahrend jedoch vier von finf Studierende (82 Prozent)
bereit sind, hin und wieder im Ausland zu arbeiten, kann es sich nur eine Minderheit von 43
Prozent vorstellen, auch haufiger oder flr langere Zeit im Ausland zu arbeiten. (s. Abbildung 8)

Bezlglich der Zusammenarbeit mit internationalen Kollegen/Kunden zeigt sich (0. Abbildung):

= Frauen sind eher dazu bereit, als Manner (83 vs. 72 Prozent),

= wer einen hoheren Abschluss anstrebt, ist eher dazu bereit ( Doktoranden: 91 Prozent,
Diplomanden: 88 Prozent, Masterabsolventen: 81 Prozent, Bachelorkandidaten: 70 Prozent),

= Universitatsstudierende sind eher dazu bereit, als Studierende an Fachhochschulen (84 vs.
72 Prozent).

Abbildung 8:
MINT-Studierende zum Trend Mit internat. Kollegen/Kunden arbeiten I

»international arbeiten«

Haufig/langer geschaftlich im Ausland m

Hin und wieder geschaftlich im Ausland | “

n=450-454 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M lehne ich ab sehr ungern eher nicht so gern eher gern gern M sehr gern
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Trend 4: Bedarfsorientiert Prasenz zeigen

Geht es um die Frage der »virtuellen« Prasenz, machen die »Digital Natives« ihrem Ruf alle Ehre
—wahrend sie sich ansonsten nicht so mobil zeigen, wie vielfach dieser Generation zugeschrieben
wird.

So entsprechen nur drei von funf Studierenden (59 Prozent) eher gern/gern/sehr gern der Erwar-
tung, jederzeit erreichbar zu sein und schnell zu reagieren. Noch kritischer wird die Mobilitats-
erwartung zum flexiblen Wechsel zwischen Arbeitspldtzen und -orten gesehen: Nur die Halfte
der MINT-Studierenden (51 Prozent) ist dazu bereit. Andererseits will eine Dreiviertel-Mehrheit (75
Prozent) gerne den »virtuellen« Raum (Internet, Intranet, soziale Netzwerke) fir die Arbeit
nutzen. (s. Abbildung 9)

Bezlglich der Bereitschaft zur Erreichbarkeit ist festzustellen (0. Abbildung):

= Manner wollen dem Trend eher entsprechen als Frauen (59 vs. 54 Prozent),

= Studierende, die noch mindestens zwei Jahre Studium vor sich haben, folgen dem Trend
eher als Studierende, die maximal noch zwei bzw. ein Jahr studieren (65 vs. 59 vs. 54
Prozent),

= Doktoranden sagen dem Trend in weit groBerem Ausmal zu, als Bachelor-, Master- oder
Diplomabsolventen (67 vs. 62 vs. 59 vs. 46 Prozent)

Jederzeit erreichbar und handlungsfahig ﬂ

Arbeitsplatz und -ort flexibel wechseln E

Prasent sein im ,virtuellen” Raum I “
T 1

n=772-778 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M lehneich ab sehr ungern eher nicht so gern eher gern gern M sehr gern

Abbildung 9:
MINT-Studierende zum Trend
»bedarfsorientiert Prasenz

zeigen«

15



Abbildung 10:
MINT-Studierende zum Trend

»stetig neues Wissen erwerben«
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Trend 5: Stetig neues Wissen erwerben

Die Bereitschaft zu Lernen und sich um sein Lernen eigenverantwortlich zu kimmern ist sehr
groB. Dies ist der Trend, dem die MINT-Studierenden am bereitwilligsten folgen.

Eine sehr groBe Mehrheit ist jeweils bereit, sich in andere Fachgebiete einzuarbeiten (96 Prozent),
Wissensquellen selbst zu erschlieBen (90 Prozent) oder den eigenen zukinftigen Kompetenz-
bedarf selbst zu ermitteln (86 Prozent). (s. Abbildung 10)

Dabei nimmt die Lernbereitschaft mit dem Alter noch zu. So wiirden sich die Uber-35-Jahrigen
zu 100 Prozent in andere Fachgebiete einarbeiten, zu 100 Prozent neue Wissensquellen selbst
erschlieBen und zu 89 Prozent ihren Kompetenzbedarf selbst ermitteln —im Vergleich etwa zu
den Unter-20-Jahrigen mit einer Bereitschaft von 89 (in Fachgebiete einarbeiten) bzw. 86 (Wis-
sensquellen erschlieBen) bzw. 70 Prozent (Kompetenzbedarf ermitteln). (o.Abbildung)

Weiterhin gilt: Je hoher der Studienabschluss, desto eher sind die Studierenden bereit, ihren

Kompetenzbedarf selbst zu ermitteln (Doktoranden: 94 Prozent, Diplomanden: 92 Prozent,
Masterkandidaten: 89 Prozent, Bachelorabsolventen: 83 Prozent). (0.Abbildung)

In andere Fachgebiete einarbeiten

Wissensquellen selbst erschlieBen

Kompetenzbedarf selbst ermitteln

n=775-777 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Trend 6: In selbstorganisierten Teams arbeiten
Eine deutliche Mehrheit der MINT-Studierenden ist bereit, weitergehende Verantwortung fir
die eigene Arbeit und zur Schaffung von geeigneten Arbeitsbedingungen zu Gbernehmen.

83 Prozent der Studierenden wollen die taglichen Arbeitsziele und ihre Zusammenarbeit mit
anderen selbstandig abstimmen, 88 Prozent wollen auftretende Probleme selbstdndig I6sen
und knapp drei Viertel (73 Prozent) sind bereit, ihren Ausstattungsbedarf selbst zu benennen.
(s. Abbildung 11)

Folgende Zusammenhange nach Geschlecht bzw. Hochschulart sind festzustellen (0. Abbildung):

= Manner wollen haufiger ihren Ausstattungsbedarf selbst benennen, als Frauen (77 vs. 63
Prozent),

= Studierende an Fachhochschulen/Dualen Hochschulen sind in noch gréBerer Zahl bereit,

den drei Trends der Selbstorganisation zu folgen (Arbeitsziele: 88 Prozent; Probleme: 92
Prozent; Ausstattungsbedarf: 83 Prozent), als Universitats-Studierende (79 / 83 / 62 Prozent).
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Trend 7: In atypischen Vertragsverhaltnissen arbeiten

Dieser Trend zur Aufweichung der »normalen« Vertragsverhaltnisse ist bei Weitem der unbelieb-
teste. Erkennbar wird dies auch daran, dass sich 96 Prozent (von n=453) der MINT-Studierenden
eine unbefristete Anstellung wiinschen. (0. Abbildung)

Fragt man danach, welche anderen Beschaftigungsformen auch gewtinscht werden oder doch
zumindest vorstellbar sind, gibt es noch eine Mehrheit flr die Selbstandigkeit, die 12 Prozent
der Studierenden als »favorisierte« Anstellungsform anstreben und die sich weitere 42 Prozent

Abbildung 11:
MINT-Studierende zum Trend
»in selbstorganisierten Teams

arbeiten«

17



immerhin vorstellen kdnnen. Als freier Mitarbeiter tatig zu sein wird nur von sehr wenigen

favorisiert (4 Prozent), ist aber immerhin noch flir 39 Prozent als Alternative vorstellbar. Eine
befristete Anstellung favorisiert dagegen nahezu niemand (1 Prozent) und kann sich auch nur
noch jeder Vierte (25 Prozent) vorstellen. (s. Abbildung 12)

Bezlglich der Beschaftigungsformen »freier Mitarbeiter« und »Selbstandigkeit« zeigen sich
deutliche Geschlechtereinfliisse. So kénnen es sich 45 Prozent der Manner aber nur 33 Prozent
der Frauen vorstellen, als »Freie« beschaftigt zu sein; und 59 Prozent der Manner wiirden in die
Selbstandigkeit gehen, aber nur 35 Prozent der Frauen ist zu diesem Schritt bereit (es ist vorstellbar
bzw. wird favorisiert) (0. Abbildung)

Bezlglich einer befristeten Anstellung zeigen sich ganz andere Zusammenhange. Diese
Beschaftigungsform ist umso eher vorstellbar/wird eher favorisiert (0. Abbildung):

= je alter die Studierenden sind (Uber-35-Jahrige: 45 Prozent, Unter-20-Jahrige: 17 Prozent),

= je naher der Zeitpunkt des Studienabschlusses liegt (Studienabschluss in max. 1 Jahr: 33
Prozent, Studienabschluss in 2 Jahren oder spater: 15 Prozent),

= je hoher der angestrebte Abschluss ausfallt (Doktoranden: 40 Prozent, Diplomanden: 47
Prozent, Master: 29 Prozent, Bachelor: 23 Prozent),

= wenn eine Universitat besucht wird (40 Prozent) gegeniber einem Studium an einer Fach-
hochschule/Dualen Hochschule (22 Prozent).

Abbildung 12:
MINT-Studierende zum Trend Befristet angestellt sein
»in atypischen Vertragsverhalt-

nissen arbeiten« Freier Mitarbeiter sein

Selbstandig sein 1 m

T T T 1

n=451-455 0% 20% 40% 60% 80% 100%

\' H
|

W unvorstellbar eher nicht vorstellbar vorstellbar M Favorit
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WIE AGIL WOLLEN DIE
STUDIERENDEN DER RECHTS-
UND WIRTSCHAFTSWISSEN-
SCHAFTEN ARBEITEN?

Aus dem Befragungszeitraum September 2013 bis Mai 2015 liegen 341 verwertbare Fragebdgen
von Studierenden der Fachrichtungen Rechts- und Wirtschaftswissenschaften vor.

Absolventen dieser Facher nehmen nicht selten von Anfang an oder zumindest innerhalb weniger
Jahre leitende oder Fihrungspositionen ein. Sie sind in allen Branchen und Organisationsformen
beschaftigt, vielfach als Consultants oder Selbstandige unterwegs. Insbesondere die Wirtschafts-
wissenschaftler sind in vielfaltigen Funktionen vorzufinden, von Controlling oder Rechnungswesen
Uber die Marktforschung und das Marketing bis zur Organisationsentwicklung.

Fir viele der typischen Berufsfelder von Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlern gilt, dass sie,
aufgrund der Uberwiegend starken Abhangigkeit von Kunden und Mérkten, von den Trends zur
Flexibilisierung und Dynamisierung der Arbeit betroffen sind. Umgekehrt gibt es berufliche Felder,
in welchen Kreativitat und Flexibilitat eher nicht gewilnscht sind, etwa in der Buchhaltung.

Trend 1: Am Wettbewerb orientieren
Es zeigt sich, dass die Studierenden der Fachrichtungen Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
durchaus bereit sind, sich dem Wettbewerb zu stellen — jedoch nicht unbedingt in jeder Hinsicht.

So sind 88 Prozent der Befragten eher gern/gern/sehr gern bereit, selbst direkt verantwortlich
zu sein fur die Zielerreichung. Ebenso ist mit 83 Prozent eine groBe Mehrheit bereit, die eigenen
Erfolgsbeitrage und Leistungen selbst darzustellen. (s. Abbildung 13)
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Beziglich der dritten Trendaussage andert sich jedoch das Bild: Nur knapp die Halfte (49 Prozent)
der Studierenden der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften will sich direkt dem Wettbewerb

um Auftrage, Ansehen, Kontakte stellen. (s. Abbildung 13) Lediglich die Manner dieser Studien-
facher sind mehrheitlich (zu 56 Prozent) bereit, diesem Wettbewerbstrend zu folgen. (0. Ab-
bildung)

Abbildung 13:

Studierende der Rechts- und An Zielerreichung messen lassen | “
Wirtschaftswissenschaften

zum Trend »am Wettbewerb Erfolgsbeitrage selbst darstellen | “
orientieren«
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Trend 2: Wechselnde Aufgaben bewiltigen

Die Studierenden der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sind in jeder Hinsicht bereit, sich
der Aufgabenvielfalt zu stellen, die sich u.a. aus der zunehmenden Projektorganisation ihrer
Arbeit ergibt.

Mebhr als drei Viertel (78 Prozent) der Befragten sind eher gern/gern/sehr gern bereit, mehrere
Aufgaben gleichzeitig zu bearbeiten und 82 Prozent sind bereit, mehrere Rollen zeitgleich/in
haufigem Wechsel auszuliben. (s. Abbildung 14)

Nicht mehr ganz so groB, mit 67 Prozent aber immer noch deutlich, fallt die Zustimmung zum
Trend aus, mit »Fremden« zusammenzuarbeiten. (s. Abbildung 14) Dabei schwankt die Bereit-
schaft stark in Abhdngigkeit vom Alter der Studierenden. So konnen es sich nur 56 Prozent der
Unter-20-Jahrigen vorstellen, mit »Fremden« zusammenzuarbeiten — aber 100 Prozent der
Uber-35-Jéhrigen. (0. Abbildung)
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Abbildung 14:

Mehrere Aufgaben bearbeiten | Studierende der Rechts- und

Wirtschaftswissenschaften zum
Mehrere Rollen ausiben I Trend »wechselnde Aufgaben

bewidltigen«
Mit ,Fremden” zusammenarbeiten |
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Trend 3: International arbeiten
Die Studierenden sind gerne bereit, international zu arbeiten: Aber bitte innerhalb
Deutschlands.

Vier von finf Studierenden wirden eher gern/gern/sehr gern mit internationalen Kollegen
und Kunden zusammenarbeiten (85 Prozent) sowie hin und wieder geschaftlich ins Ausland
reisen (84 Prozent). (s. Abbildung 15)

Vergleichsweise gering fallt dagegen die Bereitschaft fir haufige bzw. langerfristige geschaftliche
Aufenthalte im Ausland aus. Lediglich 53 Prozent der Studierenden sind dazu bereit. (s. Abbil-
dung 15) Nur die ménnlichen Studierenden wollen diesem Trend mehrheitlich folgen (68 Prozent
gegenuber nur 43 Prozent unter den Frauen). (0. Abbildung)

Abbildung 15:
Mit internat. Kollegen/Kunden arbeiten I Studierende der Rechts- und

Wirtschaftswissenschaften zum

Hin und wieder geschéftlich im Ausland I Trend »international arbeiten«

Haufig/langer geschaftlich im Ausland m

n=225-226 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Abbildung 16:

Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften zum
Trend »bedarfsorientiert Prdsenz

zeigen«
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Trend 4: Bedarfsorientiert Prasenz zeigen

Dieser Trend spaltet die Studierenden der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften in zwei Lager:
Gut die Halfte will ihm eher folgen, wahrend ihn eine knappe Halfte eher ablehnt.

56 Prozent der Studierenden kann es sich vorstellen, jederzeit erreichbar und handlungsféahig zu
sein, 58 Prozent sind bereit, ihren Arbeitsplatz und -ort flexibel zu wechseln. (s. Abbildung 16)

Wesentlich hoher fallt dagegen die Zustimmung der »Digital Natives« aus, wenn es um die eigene

Prasenz im virtuellen Raum geht: Das Internet und die sozialen Netzwerke auch beruflich aktiv

zu bespielen kdnnen sich 83 Prozent der Studierenden vorstellen. (s. Abbildung 16)

Folgende Unterschiede nach Studierendengruppen sind festzustellen (0. Abbildung):

= Manner wollen dem Trend, den Arbeitsplatz und -ort flexibel zu wechseln, eher entsprechen
als Frauen (65 vs. 50 Prozent),

= Universitatsstudierende sind in noch gréBerem MaBe bereit, den virtuellen Raum beruflich
zu bespielen als Studierende an Fachhochschulen/Dualen Hochschulen (87 vs. 82 Prozent).

Jederzeit erreichbar und handlungsfahig E
Arbeitsplatz und -ort flexibel wechseln I

Prasent sein im , virtuellen” Raum |
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Trend 5: Stetig neues Wissen erwerben
Dem Trend des »lebenslangen Lernens« folgen die Rechts- und Wirtschaftswissenschaftler
nahezu uneingeschrankt.

95 Prozent wollen sich in andere Fachgebiete einarbeiten, 89 Prozent wollen neue Wissens-
quellen selbst erschlieBen und 87 Prozent sind bereit, ihre zuklinftigen Kompetenzbedarfe
selbst zu ermitteln. (s. Abbildung 17)



Dabei nimmt die Lernbereitschaft mit steigendem Alter noch zu. So sind die 30-34-Jahrigen zu
100 Prozent bereit, sich in andere Fachgebiete einzuarbeiten, 93 Prozent von ihnen wollen Wis-
sensquellen selbst erschlieBen und 97 Prozent wollen ihren zukinftigen Kompetenzbedarf
selbst ermitteln. (0. Abbildung)

In andere Fachgebiete einarbeiten |
Wissensquellen selbst erschlieBen |

Kompetenzbedarf selbst ermitteln
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Trend 6: In selbstorganisierten Teams arbeiten

Dieser Trend findet unter den Studierenden eine ahnlich hohe Zustimmung wie ein »lebenslan-
ges Lernenx.

Eine sehr groBe Mehrheit ist damit einverstanden, die Arbeitsziele und -weisen selbst abzustim-

men (90 Prozent), aufkommende Probleme selbstédndig zu I6sen (85 Prozent) sowie den eigenen
Ausstattungsbedarf selbst zu benennen (78 Prozent). (s. Abbildung 18)

Arbeitsziele/-weisen selbst abstimmen |
Probleme selbstandig [6sen |
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Abbildung 17:

Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften zum
Trend »stetig neues Wissen

erwerben«

Abbildung 18:

Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften zum
Trend »in selbstorganisierten

Teams arbeiten«
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Abbildung 19:

Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
zum Trend »in atypischen

Vertragsverhéltnissen arbeiten«
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Trend 7: In atypischen Vertragsverhaltnissen arbeiten

Der Trend zur Aufweichung der »normalen« Arbeitsverhaltnisse ist unter den Studierenden der
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sehr unbeliebt. Tatsachlich wollen 93 Prozent (von n=226)
in eine unbefristete Festanstellung gehen. (0. Abbildung)

Bei Betrachtung der atypischen Anstellungsformen kann sich lediglich ein Drittel der Studierenden
(33 Prozent) eine befristete Anstellung vorstellen, freier Mitarbeiter zu sein wirden 39 Prozent
nicht ablehnen (es ist vorstellbar/es wird favorisiert). (s. Abbildung 19)

Mehrheitlich begrii8t wird von den Studierenden der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
allerdings der Trend, selbstandig tatig zu sein: 40 Prozent der Befragten kénnen sich dies vor-
stellen, und weitere 16 Prozent sagen sogar aus, die Selbstandigkeit zu favorisieren. (s. Abbil-
dung 19)

Dabei sind es vor allem die Manner, die eine Selbstandigkeit anstreben: 22 Prozent favorisieren

dies, und weitere 46 Prozent kénnen es sich immerhin vorstellen, selbstandig tatig zu sein.
(0. Abbildung)
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WIE AGIL WOLLEN DIE
STUDIERENDEN DER GESELL-
SCHAFTS- UND SOZIALWISSEN-
SCHAFTEN ARBEITEN?

292 Studierende der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften wurden im Zeitraum von September
2013 bis Mai 2015 im Rahmen der KAI-Studien befragt.

Die Absolventen dieser Fachrichtungen sind Soziologen, Politologen, Theologen, Philosophen,
Sozialarbeiter, Geschichtswissenschaftler u. 4. m. Entsprechend breit sind die Berufsfelder, die
diese in allen Branchen und Bereichen von Organisationen belegen. Sie belegen Verwaltungs-
positionen, arbeiten sehr stark kommunikativ-werbend im Marketing, in der Offentlichkeitsarbeit
oder als Journalisten, forschen zu gesellschaftlich relevanten Themen in allen Lebens- und
Arbeitsbereichen oder betatigen sich als Sozialarbeiter und Erzieher.

Angesichts dieser vielseitigen Berufsfelder sind Absolventen der Gesellschafts- und Sozialwissen-
schaften ganz unterschiedlich von den Arbeitstrends betroffen. Insgesamt kann aber gesagt
werden, dass von diesen Studierenden bereits zur Berufswahl viel Flexibilitat abgefordert wird,
eben weil die Berufsfelder und auch die Tatigkeiten nicht so klar umrissen sind, wie z.B. flr
Ingenieure.
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Trend 1: Am Wettbewerb orientieren

Die Studierenden der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften sind durchaus bereit, selbst
Verantwortung fur die Erreichung der Arbeitsziele zu Gbernehmen — wenn auch nicht in jeder
Hinsicht.

So wirden sich 90 Prozent der Befragten an der Zielerreichung messen lassen und 80 Prozent
sind bereit, ihre Erfolgsbeitrage und Leistungen selbst darzustellen. (s. Abbildung 20)

Bezogen auf die dritte Trendaussage andert sich das Bild: Nur 38 Prozent der Studierenden sind
bereit, sich direkt dem Wettbewerb um Auftrage, Ansehen, Kontakte zu stellen. (s. Abbildung
20)

Es fallt auf, dass sich die Ménner bereitwilliger den Trends stellen als ihre weiblichen Kommili-
toninnen (o. Abbildung):

= sie sind zu 95 Prozent bereit, sich an der Zielerreichung messen zu lassen (vs. 86 Prozent der
Frauen),

= ihre Erfolgsbeitrage wollen sie zu 88 Prozent selbst darstellen (vs. 77 Prozent der Frauen),

= die Halfte (50 Prozent) ist bereit, sich direkt dem Wettbewerb auszusetzen (vs. 34 Prozent
der Frauen).

Abbildung 20:

Studierende der Gesellschafts- An Zielerreichung messen lassen | “
und Sozialwissenschaften

zum Trend »am Wettbewerb Erfolgsbeitrage selbst darstellen I m
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Trend 2: Wechselnde Aufgaben bewiltigen

Diesem Trend, von dem viele Berufsfelder der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften betroffen
sind, wollen die Studierenden mit groBer Mehrheit folgen.

Vier von funf Befragten wollen eher gern/gern/sehr gern mehrere Aufgaben gleichzeitig bearbei-
ten (79 Prozent) bzw. mehrere Rollen gleichzeitig bzw. in hdufigem Wechsel austiben (84 Prozent).
Auch dem dritten Trend zur Zusammenarbeit mit Leuten, die einem personlich/kulturell/fachlich
»fremd« sind, stimmt mit 71 Prozent eine groBe Mehrheit zu. (s. Abbildung 21)

Eine differenzierte Betrachtung nach einzelnen Studierendengruppen zeigt lediglich, dass Frauen

zu deutlich groBeren Anteilen bereit sind, mehrere Aufgaben zeitgleich zu bearbeiten, als Manner
(84 vs. 69 Prozent). (0. Abbildung)

Mehrere Aufgaben bearbeiten |
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Abbildung 21:

Studierende der Gesellschafts-
und Sozialwissenschaften zum
Trend »wechselnde Aufgaben

bewaltigen«
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Trend 3: International arbeiten
Die Studierenden der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften sind durchaus bereit, international

zu arbeiten — aber nur, solange dies ganz Gberwiegend innerhalb Deutschlands erfolgt.

So sind sie zu Zwei Dritteln bereit, in einem internationalen Team bzw. mit internationalen Kunden
zusammenarbeiten (69 Prozent) oder auch hin und wieder geschaftlich ins Ausland zu reisen
(64 Prozent). Aber zu haufigeren oder langeren Auslandsaufenthalten ist nur noch eine Minder-
heit von 27 Prozent bereit. (s. Abbildung 22)

Bei Betrachtung einzelner Studierendengruppen fallt auf (0. Abbildung):

= Im Gegensatz zu den weiblichen Befragten wiirden erheblich mehr méannliche Studierende
gerne hin und wieder geschéftlich ins Ausland reisen (59 vs. 84 Prozent),

= Master-Absolventen sind eher bereit, haufiger oder fur einen langeren Zeitraum geschaftlich
ins Ausland zu reisen als Bachelor-Studenten (36 vs. 24 Prozent),

= Studierende an Universitaten sind eher bereit, haufiger/langer geschaftlich ins Ausland zu
reisen als Studierende an Fachhochschulen/Dualen Hochschulen (38 vs. 23 Prozent).

Abbildung 22:
Studierende der Gesellschafts- Mit internat. Kollegen/Kunden arbeiten I m
und Sozialwissenschaften zum
Trend »international arbeiten« Hin und wieder geschaftlich im Ausland n “

Haufig/langer geschaftlich im Ausland “ m
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Trend 4: Bedarfsorientiert Prasenz zeigen

Ein klares »Jein« ware wohl die Antwort auf die Frage, ob die Studierenden bereit sind, sich
darauf einzulassen, je nach unternehmerischem Bedarf oder Kundenanforderung erreichbar
oder ortlich prasent zu sein.

Je die Halfte ist eher gern/gern/sehr gern bereit, jederzeit erreichbar und handlungsfahig zu
sein (50 Prozent) bzw. den Arbeitsplatz und -ort nach Bedarf flexibel zu wechseln (53 Prozent) —
die andere Halfte ist dazu nicht bereit. (s. Abbildung 23)

Ganz anders sieht es beim Trend zur Prasenz im »virtuellen« Raum aus: 74 Prozent der Befragten
wollen gerne das Internet und die sozialen Netzwerke fir ihre Arbeit nutzen. Sie machen damit
ihrem Ruf als »Digital Natives« alle Ehre. (s. Abbildung 23)

Abbildung 23:
Jederzeit erreichbar und handlungsfahig n Studierende der Gesellschafts-

und Sozialwissenschaften zum
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Trend 5: Stetig neues Wissen erwerben
Unter den Studierenden der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften ist dieser Trend zum stetigen
Einlernen in neue Sachverhalte oder Wissensgebiete der mit Abstand beliebteste.

Nahezu Alle (98 Prozent) sind bereit, sich in andere Fachgebiete einzuarbeiten und 94 Prozent
sind bereit, auf der Suche nach Informationen selbst nach geeigneten Wissensquellen zu suchen,
diese zu bewerten und zu erschlieBen. Und immerhin noch 88 Prozent wiirden ihre zuklnftigen
Kompetenzbedarfe gerne selbst ermitteln. (s. Abbildung 24)

Dabei steigt die Bereitschaft, sich neue Wissensquellen selbst zu erschlieBen, mit dem Alter noch
weiter an. So wollen von den Unter-20-Jahrigen nur 64 Prozent gerne neue Wissensquellen
selbst erschlieBen, wahrend alle Uber-35-Jahrigen (100 Prozent) dazu bereit sind. (0. Abbildung)

Abbildung 24:
Studierende der Gesellschafts- In andere Fachgebiete einarbeiten
und Sozialwissenschaften zum
Trend »stetig neues Wissen er- Wissensquellen selbst erschlieBen

werben«
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Trend 6: In selbstorganisierten Teams arbeiten
Der Trend zur Selbstorganisation erfreut sich bei den Studierenden der Gesellschafts- und

Sozialwissenschaften groBer Beliebtheit. Allen drei Trends sind sie mit groBer Mehrheit bereit,
zu folgen.

So wollen jeweils 85 Prozent der Befragten die Abstimmung der taglichen Arbeitsziele und
-weisen sowie die LOosung unerwarteter Probleme gerne eigenverantwortlich Gbernehmen. Und
den Ausstattungsbedarf fir den eigenen Arbeitsplatz wollen 79 Prozent gerne selbst bestimmen.
(s. Abbildung 25)

Folgende Auffalligkeiten zeigen sich bei genauerer Betrachtung einzelner Studierendengruppen
(0. Abbildung):

= Studentinnen sind in noch gréBerem MaBe bereit, Arbeitsziele und -weisen selbst abzustim-
men, als ihre mannlichen Kommilitonen (89 vs. 81 Prozent),

= Studierende der Fachhochschulen/Dualen Hochschulen sind in noch groBerer Zahl bereit,
ihren Ausstattungsbedarf am Arbeitsplatz selbst zu bestimmen, als Studierende der Univer-
sitaten (84 vs. 75 Prozent).

Abbildung 25:
Arbeitsziele/-weisen selbst abstimmen Studierende der Gesellschafts-
und Sozialwissenschaften zum
Probleme selbstandig I6sen Trend »in selbstorganisierten

Teams arbeiten«
Ausstattungsbedarf selbst benennen I
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Abbildung 26:

Studierende der Gesellschafts-
und Sozialwissenschaften
zum Trend »in atypischen

Vertragsverhéltnissen arbeiten«
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Trend 7: In atypischen Vertragsverhaltnissen arbeiten

Dieser Trend zahlt, neben dem Trend, »bedarfsorientiert Prasenz zeigen«, zu den unbeliebtesten
bei den Studierenden der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften. Dies wird nicht zuletzt darin
deutlich, dass 98 Prozent der Befragten (von n=170) eine unbefristete Anstellung wiinschen.
(0. Abbildung)

Als Alternative dazu kommen dann aber doch flr eine Mehrheit der Befragten eine befristete
Anstellung (50 Prozent) oder die Arbeit als Freier Mitarbeiter (58 Prozent) in Frage. Das attrak-
tivste alternative Arbeitsverhaltnis scheint die Selbstandigkeit zu sein: Fir 44 Prozent der Befrag-
ten ist eine Selbstandigkeit vorstellbar und weitere 16 Prozent favorisieren dies sogar. (s. Ab-
bildung 26)

Bei Betrachtung einzelner Studierendengruppen fallt auf (0. Abbildung):

= Eine befristete Anstellung kénnen sich Masterabsolventen eher vorstellen als Bachelorab-
solventen (69 vs. 39 Prozent) und Universitatsstudenten eher als Fachhochschulstudenten
(71 vs. 39 Prozent),

= je alter die Studierenden sind, desto eher kdnnen sie es sich vorstellen, als Freier Mitarbeiter
tatig zu sein (Uber-35-Jahrige: 85 Prozent, Unter-20-J&hrige: 40 Prozent).

Befristet angestellt sein

Selbstandig sein

6
Freier Mitarbeiter sein ﬂ
[ 13

n=165-169 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M unvorstellbar eher nicht vorstellbar vorstellbar M Favorit



RESUMEE

Die leitende Fragestellung war:

Bis zu welchem AusmaB sind die »Digital Natives« bereit, den neuen Arbeitstrends zu
folgen?

Die kurze Antwort lautet:

Die Digital Natives sind mit Uberzeugenden Mehrheiten bereit, den neuen Arbeitstrends
zu folgen — bis zu einer gewissen Grenze.

Die Studierenden der MINT-Bereiche, der Rechts-/Wirtschaftswissenschaften und der Gesell-
schafts-/Sozialwissenschaften sind gerne bereit,

= sich am Wettbewerb zu orientieren, sofern es um die eigene Zielerreichung und die eigenen
Erfolgsbeitrage geht — dem Wettbewerb um Auftrage, Ansehen, Kontakte wollen sie jedoch
nicht ausgesetzt sein,

= wechselnde Aufgaben zu bewaltigen, wobei das Einnehmen mehrerer Rollen und das Bear-
beiten mehrerer Aufgaben deutlich mehr Zuspruch erhalt als die Zusammenarbeit mit
wechselnden und dann teilweise auch eher »fremden« Partnern,

= international zu arbeiten, sofern es um die Arbeit in internationalen Teams und das gelegent-
liche Reisen ins Ausland geht — wahrend sie es mehrheitlich ablehnen, haufiger oder langer
im Ausland zu arbeiten,

= bedarfsorientiert Prasenz zu zeigen, am allerliebsten im »virtuellen Raum« (Internet, Intranet,
soziale Netzwerke u.a.) — geht es um Erreichbarkeit und die raumliche Flexibilitat schrumpfen
die Mehrheiten jedoch deutlich, in Teilen bis zur mehrheitlichen Ablehnung des Trends,

= stetig neues Wissen zu erwerben, sich also in neue Fachgebiete einzuarbeiten, selbst neue
Wissensquellen zu erschlieBen und den eigenen zukinftigen Kompetenzbedarf selbst zu
ermitteln,

= in selbstorganisierten Teams zu arbeiten und somit die Arbeitsziele/-weisen selbst abzustim-
men, fir auftretende Probleme selbst Losungen zu erarbeiten oder den Ausstattungsbedarf
selbst zu bestimmen.
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Der akademische Nachwuchs ist jedoch nicht bereit, in atypischen Vertragsverhaltnissen zu arbei-
ten: Ca. neun von zehn streben eine unbefristete Festanstellung an, wahrend eine Befristung
oder gar das Arbeiten als freier Mitarbeiter als unattraktiv abgelehnt werden. Nur die Selbstan-
digkeit ist als Alternative zumindest »vorstellbar«.

Diese Haltung zu den sieben abgefragten Arbeitstrends gilt so im Wesentlichen fur alle Studie-
renden. Es zeigt sich lediglich, dass

= die Studierenden der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften in gréBerer Zahl bereit sind,
dem Trend der Internationalisierung zu folgen,

= die Befragten der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften eher bereit sind, unter atypischen
Vertragsverhaltnissen zu arbeiten,

= die Alteren unter den Studierenden und jene, die einen der héheren Abschlisse anstreben
(Doktor, Diplom, Master) insgesamt eher bereit sind, den neuen Arbeitstrends zu folgen.

Fur Organisationen, die sich agiler ausrichten wollen oder missen heiBt das, dass der Wandel
auch mit dem Eintritt der neuen Generation, den »Digital Natives«, und mit dem Weggang der

60er-Jahrgange, den »Digital Immigrants«, kein einfaches Unterfangen wird.

Es wird darauf ankommen, sorgfaltig zwischen Unternehmenserfordernissen und Mitarbeiterin-
teressen abzuwagen.
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