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DIE TRANSFORMATION ZUM
AGILEN UNTERNEHMEN
ERFOLGREICH GESTALTEN

Das Festhalten an bewahrten, aber starren
Strukturen ist eine der groBten Hirden der
Organisationsentwicklung und des Change
Managements in der digitalen Revolution.
Die Neuausrichtung auf agile Denk- und
Verhaltensweisen sowie das Gestalten agili-
tatsforderlicher Strukturen bewirken ent-
scheidende strategische Wettbewerbsvorteile
flr Ihr Unternehmen. Eine bessere betriebli-
che Kommunikation, hohere Lernbereitschaft
und Lerngeschwindigkeit sowie schnellere
Entscheidungen und Anpassungen sind
wichtige Hebel fur die Agilitat. Doch wie
mUssen Organisationen konkret gestaltet
werden, um Wandlungsfahigkeit und Kun-
denorientierung in einem besonders dyna-
mischen Umfeld zu gewahrleisten? Wie viel
Agilitat wird in einem bestimmten Bereich
bendtigt? Welche individuellen Ansatze
passen zum Unternehmen? Wie ersetzt man
starre Hierarchien durch agile Zusammen-

arbeit und Selbstverantwortung? Wie im-
plementiert man iterative kurzzyklische Ab-
stimmungen, um individuelle, vielfaltige
und héufig auch instabile Kundenanforde-
rungen zu erfillen? Wie werden Widerstan-
de auf dem Weg zur neuen Organisation
minimiert? Und welche Kompetenzen be-
notigen Change Leader zukiinftig?

Das Fraunhofer IAO unterstitzt Sie Schritt
fur Schritt dabei ein auf Agilitat ausgerich-
tetes Organisationsdesign flr Ihr Unterneh-
men zu entwerfen und zu implementieren.
Gemeinsam mit lhnen entwickeln wir die
Fahigkeiten Ihres Unternehmens weiter, Um-
briiche und Herausforderungen frihzeitig
zu erkennen, schnell zu reagieren und pro-
aktiv Veranderungen einzuleiten. Das Un-
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ternehmen wird dabei befahigt, kundenori-
entierte Strategien, Strukturen und Prozesse
sowie Flhrung, Personal und Kultur an der
Dynamik der Markte auszurichten.

Zu Beginn erkennen Sie mit unserem As-
sessment zur Organisations-Agilitat, welche
Befahiger aber auch Hindernisse auf dem
Weg zum agilen Unternehmen bestehen.
Sie stellen damit den Reifegrad der Organi-
sations-Agilitat fest und leiten erfolgskriti-
sche Starken und Schwachen ab.

Transformation partizipativ gestalten,
begleiten und einfordern - Riickfalle
verhindern!

Auf Basis der Diagnose planen wir mit Ihnen
im Dialog gezielte, abgestimmte und effekti-
ve MaBnahmenbindel und setzten diese mit
lhnen effizent um. Wir gestalten mit hnen
gemeinsam lhr unternehmensspezifisches
»Big Picture«. Oder wir beginnen damit in
einem bestimmten Bereich. Ganz gleich, ob
im Controlling, Marketing, in der Entwick-
lung oder Produktion: Agilitat betrifft jeden
Bereich.

Zur Implementierung setzen wir passende
Gestaltungsansatze, Methoden und Inter-
ventionen der Organisationsentwicklung
und des Change Managements ein. Unser
effektives und effizientes Vorgehen sichert
lhrem Unternehmen friihe Quick-Wins. Es
macht den Erfolg durch einen partizipativen
Ansatz fur alle transparent, sodass die Beleg-
schaft den Erfolg selbst schnell erlebt.
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Zentrale Leistungsmodule und
ausgewahlte Instrumente

= Strategische Herausforderungen, Hin-
dernisse und Befahiger flr Agilitat er-
kennen, prioritare Handlungsbedarfe
definieren, ein agiles Fihrungsleitbild
gestalten

= Agile Bedarfe identifizieren, die
Organisation optimieren

= Restrukturierung durchfiihren
und bspw. Netzwerke etablieren,
cross-funktionale Teams entwickeln
oder agile Zellen griinden und mit
bestehender Organisation vernetzen

= Das Redesign der Prozesse end-to-end
planen, kundenzentrierte und iterative
Prozesslandschaften umsetzen

= FUhrungskompetenzen diagnostizie-
ren, agile Fihrungsrollen definieren,
agile Leadership kontinuierlich
entwickeln, intellektuelle Agilitat und
agile Arbeitsweisen trainieren

= Sprint Reviews und Retrospektiven
Uber Feedbacks kontinuierlich ver-
bessern

= Agilitatsforderliches Fiihrungssystem
einschlieBlich entsprechender
Personal- und Flhrungsinstrumente
einflhren

= Transformation gestalten, begleiten
und einfordern — Riickfalle verhin-
dern!

Nutzen fur lhr Unternehmen

= Frihzeitige Sensitivitat und Sensibi-
litat fur schwache Signale, schnelle
Reagibilitat und Reaktionsfahigkeit
auf Herausforderungen sowie flexible
Adaption an neue Bedingungen

= Hohere Kundenzufriedenheit und
bessere Erflllung von Kundenbedrf-
nissen durch kurzzyklische Abstim-
mungen mit Kunden

= Zeitvorteile durch schnellere und
flexiblere Entwicklungs- und Auftrags-
abwicklungsprozesse

= Bessere Zielerreichung, Motivation
und Zusammenhalt im Team

= Mehr Mitarbeiter als Mitunternehmer
im Unternehmen aufgrund groBerer
Entscheidungs- und Tatigkeitspiel-
raume

= Hohere Profitabilitat durch schnelle
und kundenorientierte Leistungen



