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ORGANISATIONALE AGILITAT
UNTERSUCHEN

ANALYSE ORGANISATIONALER AGILITAT

Unternehmen sehen sich in der digitalen
Revolution mit immer rasanteren kurzzyk-
lischen Veranderungen am Markt, komplex-
eren Entscheidungssituationen und einer
zunehmenden 6konomischen Ungewissheit
konfrontiert. Digitalisierte Unternehmens-
prozesse und digitale Geschaftsmodelle ver-
ursachen dramatische Umbrdiche.

Warum benétigen Unternehmen ein
Agilitats-Assessment?

Das Festhalten an starren Hierarchien, Lang-
fristplanungen, umstandlichen Berichtswe-
gen, Ubertriebenen Kontrollen, unflexiblen
betrieblichen Prozessen und umstandlichen
Abstimmungen gefahrdet im globalen und
dynamischen Wettbewerb den Erfolg. Inno-
vationen werden mangels Freirdumen fir
Kreativitat und Experimente oftmals ausge-
bremst. Derartige Strukturen und Systeme

fihren zudem zu einem marktabgewende-
ten, auf Selbstoptimierung und Positions-
macht orientierten Flihrungskrafte- und
Mitarbeiterverhalten. Sie schaffen eine Kul-
tur von Misstrauen und ersticken jegliche
Eigeninitiative und Innovation im Keim.

Diesen Herausforderungen sollten Sie mit
der Forderung von Organisations-Agilitat
begegnen. Wir verstehen darunter abge-
stimmte MaBnahmenbiindel, die die Strate-
gien, Strukturen, Prozesse und Systeme
sowie Flhrung, Personal und Kultur unter
dem besonderen Fokus der Agilitat in einem
systemischen Transformationsprozess ge-
stalten und neu ausrichten. Primares Ziel ist
es, eine frihzeitige und hohe Sensitivitat
fir zuklnftige Entwicklungen, eine schnelle
Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen sowie
kundenzentrierte Anpassungen auf indivi-
dueller und organisationaler Ebene im Unter-
nehmen zu implementieren.



Welchen Nutzen bringt das
Agilitats-Assessment?

Das Assessment gibt Ihnen innerhalb weni-
ger Tage Klarheit Uber den Reifegrad und die
Starken und Schwachen lhrer organisatio-
nalen Agilitat. Im Dialog mit Experten des
Fraunhofer IAO identifizieren Sie die zentra-
len Handlungsfelder und priorisieren diese
nach strategischer Relevanz fur die Wettbe-
werbsfahigkeit und Dringlichkeit. Im An-
schluss wird ein Plan zur Umsetzung der
Handlungsfelder erarbeitet. Darin sind Ak-
tions- und Entwicklungsplane sowie eine
Roadmap zur Umsetzungsplanung fur kon-
krete agilitatswirksame MaBnahmen ent-
halten.

Welche Kernfragen der Agilitdat werden
im Assessment analysiert?

Im Assessment werden individuelle, teamba-
sierte und organisationale Einflussfaktoren
auf die Agilitdt des Unternehmens diagnos-
tiziert. Dabei handelt es sich vor allem um
folgende 6 Perspektiven:
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landschaften

1. Inwieweit ist eine Vision fur Agilitat for-
muliert? Sind Strategie und Leitbilder auf
die Agilitats-Vision ausgerichtet und mit
spezifischen Bereichen abgestimmt?

2. Werden durch die Aufbauorganisation

Eigenverantwortung, Transparenz und
schnelle Entscheidungen sichergestellt?

3. Werden eine ausreichende Kundenzent-

rierung sowie agile Arbeitsweisen prakti-
ziert, damit ausreichend Wandlungsfa-
higkeit besteht?

4. Treiben FUhrungskrafte als Vorbilder die

Transformation zum agilen Unternehmen
voran?

5. Fordern Personal- und Flhrungssysteme
die Eigeninitiative und die Entwicklung
der Mitarbeiter?

6. Wie stark ist eine Agilitatskultur in allen
Bereichen des Unternehmens erlebbar,
um im digitalen und globalen Wettbe-
werb mithalten zu kénnen? Wie will-
kommen sind relevante Veranderungen?

Agilitats- Netzwerk, Iteration, Servant Agile Dialog,
vision Holacracy Experiment Leadership Mindset Feedback

Flihrungskompeten-
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Personal-/Flihrungs-
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Einlibung agiler
Kulturelemente

IST Lang- Vielstufige Starr, Starr, Adminis-
fristiger Plan Hierarchie Stan Standard tration S|cherung

View

Strategie Aufbau- Geschafts- Fihrung
organisation prozesse

Mitarbeiter Unterneh-
menskultur

Wie lauft das Assessment ab und mit
wieviel Aufwand muss ich rechnen?
Das Vorgehen besteht aus folgenden
Aktivitaten:

1. Ausgangssituation klaren sowie die Po-
tenziale der Organisationsentwicklung
zum agilen Unternehmen spezifisch aus-
loten

2. Diagnose der Befdhiger und Hemmnisse
fur die Organisations-Agilitat sowie unter-
nehmensspezifische Starken und Schwa-
chen bewerten

3. Ableitung der Agilitats-Strategie und
entsprechender Optionen

4. |dentifikation unternehmensspezifischer
Handlungsfelder und konkreter MaB-
nahmenbundel fur die Transformation
zum agilen Unternehmen

5. Planen der Umsetzung konkreter MaB-
nahmen in einem Aktionsplan mit ent-
sprechender Roadmap

Das Programm hat folgende
Rahmendaten:

= Ablauf: Vier Workshops a 2 Tage

= Aufwand: 14 Personentage ein-
schlieBlich Vor- und Nachbereitung

= Beteiligte: Sponsoren, Protagonisten
fur Agilitat und Senior-Manage-
mentteam des Auftraggebers sowie
Agilitats-Experten des Fraunhofer IAO

Transformation zum agilen Unternehmen.

Das Agilitits-Assessment bewertet Reifegra-

de fur Agilitdt aus den Bereichen Strategie,
Struktur, Prozesse sowie Fiihrung, Personal und

Kultur.



